Renovatie

Renovatie is specifiek
produktievraagstuk

Renovatie is geen eindingreep en kent dus geen vastomlijnde kwaliteit.
Vanuit de produktie heeft het geen zin te zoeken naar dé oplossing.
Het is beter selectieve ingrepen voor samenhangende elementen en

Renovatie herbergt een breed scala aan
technische oplossingen. In de woningbouw
speelt het vraagstuk in de regel na circa 30
en 60 exploitaticjaren. In andere sectoren
van de bouw, zoals kantoren, hebben we
met cycli te maken die minder dan de helft
bedragen. Dit geldt eveneens voor onder-
delen van een woning. Te denken valt aan
een cv-installatie, waarvan delen na 15 jaar
vervangen worden.

Renovatietechniek moeten we dus be-
zien binnen de context van allerlei ge-
bruiksontwikkelingen. In het vorige artikel
‘Demontabel bouwen gunstig voor onder-
houd’, is het kader geschetst. Om dit kader
handen en voeten te geven, zijn er twee be-
grippen geintroduceerd, waarbij de ont-
wikkelingen vertaald zijn naar het produkt
en de produktie; demontabel bouwen en
niet-af-produkt.

Dit artikel gaat nader in op het specifie-
ke produktievraagstuk, dat in de wandel-
gangen renovatie wordt genoemd. In de be-
nadering staat de herwaardering van de
eisen vanuit beheer en gebruik centraal.
Vanuit deze invalshoek wordt er gekeken
naar de techniek. In de kantlijn worden er
kritische opmerkingen geplaatst op een te
sterke fixatie bij de renovatie op één aan-
pak.

Huidige oplossingen

In de huidige woningbouw ligt de nadruk
sterk op kostenplanning en -beheersing tij-
dens de ingreep. Systematische terugkop-
peling van de kwaliteit, zoals die zich tij-
dens het gebruik voordoet, bestaat niet.
Een dergelijke benadering versterkt de op-
vatting dat elke ingreep een eindingreep is.
Met andere woorden: de kwaliteit wordt
ogenschijnlijk op basis van de huidige visie
voor meerdere decennia vastgelegd.
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ruimten te rationaliseren.

Ir. M. Liebregts
Stichting Bouwhulp, Eindhoven

De praktijk weerspreekt echter deze op-
vatting. Voortdurend zijn er aanpassingen
en veranderingen noodzakelijk aan de wo-
ning om de gewenste woondiensten te kun-
nen leveren. Dit pleit ervoor om niet per
definitie te spreken over eindingrepen zo-
wel in technisch, functioneel, architecto-
nisch als stedebouwkundig opzicht.

Het gevolg is dat de kwaliteit in de zin
van aanpasbaarheid en vervangbaarheid
weinig aandacht krijgt. Het belangrijkste
kwaliteitskenmerk hiervoor ‘de overmaat’
dreigt voortdurend ondergesneeuwd te
worden door de aandacht voor een hoog-
waardig technisch af-produkt. Er wordt zo-
doende geinvesteerd per m’ ruimte, in de
hoop hiermee onzekerheden in de toekomst
op te vangen. Tot voor kort was het bij
voorbeeld niet vreemd om grote, oudere
panden in de binnensteden op te splitsen in
kleine wooneenheden. Een dergelijke be-
nadering doet denken aan het revideren van
een oude wagen, waarbij de uitrusting
voorzien wordt van Mercedes-accessoires.
Maar voor de bestuurder is er geen plaats
meer.

De afgelopen jaren zijn er allerlei ver-
anderingen te constateren. In de na-oorlog-
se woningbouw wordt het bij voorbeeld
steeds belangrijker, vanwege onzekerheid
over de verhuurbaarheid aan het begin van
het proces, meerdere oplossingen in de
overweging te betrekken, vari€rend van
onderhoud tot ingrijpende verbeteringen
[1]. In de vooroorlogse woningbouw ko-
men zo nu en dan ideeén naar voren die ex-
tra aandacht vragen. Bij voorbeeld de Rie-
beek-methode, die uitgaat van het concen-
treren van de primaire installaties in het
trappehuis om woningen in de toekomst
opnieuw in te delen [2].

Het zoeken naar veranderbaarheid in de
toekomst is in principe zinvol. De vraag is

alleen of de behoefte hieraan in eerste in-
stantie de indeling van de woning betreft.
Of de gewenste veranderingen zich niet
veel meer richten op specifieke ruimten,
zoals keuken en douche en op bepaalde ele-
menten, waartoe ook de installatie in de
woning behoort [3].

Ook krijgen minder ingrijpende renova-
ties aandacht. In eerste instantie komt deze
aandacht voort uit de beperktere budgetten
die door het rijk ter beschikking gesteld
worden. Bijkomend voordeel is dat de
overmaat als kwaliteit beter gewaardeerd
wordt. De m*-verbeterprijs bedraagt voor
een middenniveau circa 75 % (60 %-
90 %) van de hoogniveaurenovatie [4].

Onderzoek vooraf

Voordat we renovatieplannen ontwikkelen,
is het van belang onderzoek te doen naar
het gewenste verbeterniveau, variérend
van onderhoud tot nieuwbouw [5]. In de
huidige renovatiepraktijk beperkt zich het
onderzoek meestal tot de kostenplanning.
Met andere woorden: het richt zich op de
vraag of er binnen één vastomlijnde kwali-
teitsvisie voor een bepaald budget gereno-
veerd kan worden. Verschillende kwali-
teiten nu en in de toekomst worden niet in
de overweging betrokken.

Als de te realiseren kwaliteit niet bij
voorbaat vaststaat, is er een andere aanpak
nodig [6]. Een dergelijke benadering ver-
onderstelt dat er niet alleen instrumenten
zijn voor kostenplanning, maar ook voor
kwaliteitsplanning. Om kwaliteit in deze
fase van het proces hanteerbaar te maken,
zijn er door Stichting Bouwhulp allerlei ge-
bruiksprogramma’s samengesteld op basis
van activiteiten die te onderscheiden zijn.
Hetzelfde geldt voor de onderhoudskwali-
teit.
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Bij deze overweging moet de woonom-
geving en de relatie tussen het woonge-
bouw en de omgeving niet vergeten wor-
den. Juist bij de kwaliteit van de na-oorlog-
se woningen speelt dit aspect een belang-
rijke rol.

Bij renovatie is dus een goed onderzoek
noodzakelijk, waarbij zowel de kosten als
de kwaliteit in de beschouwing betrokken
worden. Juist een samenhangende be-
schouwing over kwaliteit, gekoppeld aan
bouwdelen en aan ruimte, kan bijdragen tot
de ontwikkeling van een produktiefilosofie
voor renovatie in een vroeg stadium van
het proces.

Produktievraagstuk

De soort arbeid en ploeg bepalen de rand-
voorwaarden waarbinnen er geproduceerd
wordt en de technieken die inzetbaar of

bruikbaar zijn, de omvang en plaats van de
ingreep, de tijdsduur en het beschikbaar
aantal woningen en tot slot de mate waarin
gedacht wordt over de veranderbaarheid in
de toekomst [7].

Deze factoren hebben in Rotterdam ge-
leid tot de droge bouwmethode bij interne
kaalslag. Gezien het budget en de gewenste
kwaliteit, levert het een optimaal produkt.
Er wordt een hoge produktiesnelheid be-
reikt, mede door het beperken van het aan-
tal bewerkingen per fase [8].

Om een verbeterniveau produktietech-
nisch te kunnen karakteriseren, is het aller-
eerst van belang, de soort arbeid en de erbij
betrokken ploegen te weten. Onderscheid
is te maken tussen verzorgen, partieel her-
stellen en vervangen, respectievelijk ver-
nieuwen van elementen. Hoe groter het
aandeel van vernieuwen is, des te gemak-
kelijker is het om het aantal bewerkingen te

beperken. De genoemde droge bouwme-
thode wordt juist gekarakteriseerd door het
toepassen van een groot aantal nieuwe ele-
menten. Door gebruik van nieuwe voorzet-
wanden wordt een aantal arbeidsintensieve
handelingen die liggen in de sfeer van par-
tieel herstellen, vermeden. Voorbeelden
van arbeidsintensieve handelingen zijn:
[9]: het afstomen van behang, het verwij-
deren van loszittend stucwerk in de sloop-
fase; aanhelingen van metselwerk in de
schil/draagstructuur-fase; het aanhelen van
wanden en kozijnen, het stukadoren van
wanden en het infrezen van leidingwerk in
de afbouwfase.

Een tweede aspect dat hiermee verband
houdt, is de omvang en plaats van de in-
greep. Het is onzinnig om de hele woning
op gelijke wijze aan te pakken. Voor een
renovatie is het van veel meer belang on-
derscheid te maken in samenhangende ele-
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Grafische weergave van de afnemende kwaliteit van woningen gedurende de ge-
bruiksperiode. De noodzakelijke vervangingsingrepen zijn in cycli gegroepeerd
weergegeven.

Analyse van de woontechnische en bouwtechnische aspecten van een woning, die
van belang zijn voor het bepalen van het verbeterniveau van de ingreep.
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Renovatieproject Stille Veerkade

SN |

Er is geprobeerd renovatie als produktievraag-
stuk opnieuw te definiéren en overwegingen te
geven die bij het zoeken naar oplossingen een
rol spelen. Het kenmerk van een algemene be-
schouwing is dat de praktijk er nooit volledig op
past. Twee voorbeelden worden hier verder be-
licht:

— Vooroorlogse renovatie in de Zeeheldenbuurt
Noord te Vlaardingen.

— Aanpak panden in de binnenstad van Den
Haag.

Allereerst de renovatie in de Zeeheldenbuurt
te Vlaardingen. Een vooroorlogse buurt, ge-
bouwd in 1917, die bestaat uit oorspronkelijk 64
beneden- en bovenwoningen. Karakteristiek
voor deze woningen zijn de onderhoudsgebre-
ken, die versterkt worden door de aanwezigheid
van optrekkend vocht. Daarnaast hebben de
bewoners in de loop der tijd veel verbeteringen
aangebracht. Te denken valt aan de samenvoe-
ging van de voor- en achterkamer (78 %) en de
verbetering van de keukeninrichting (35 %) [11].
Uit het haalbaarheidsonderzoek bleek dat:

— er behoefte was aan het definitief opheffen
van onderhoudsgebreken (schil en optrekkend
vocht);

— er rekening gehouden moest worden met zelf
aangebrachte veranderingen;

— qua niveau van afwerking de eisen beperkt
waren.

Gekozen is voor een verbeterniveau dat aan te
duiden is met een middenniveau. Per element
en ruimte is de ingreep verschillend.

Het verbeteren van de oude — deels monu-
mentale — panden in het oude centrum te Den
Haag is het tweede voorbeeld. Deze wijk ligt in-
geklemd tussen het commerciéle en bestuurlijk,
respectievelijk ambtelijk centrum. Karakteristiek
is verder het samengaan van wonen en werken.

De panden zijn relatief diep (20 a 30 m), be-
trekkelijk smal (5 a 8 m), bestaan uit verschillen-
de bouwvolumes en zijn gelegen in een geslo-
ten bouwblok,

In deze situatie is het van belang de ver-
bouwpotentie van de panden in relatie tot het

: gebruik, goed te onderzoeken. In de afgelopen
Voorgevel van huisnummer 16, voor en na de renovatie. maanden is er een onderzoek uitgevoerd naar
de verbouwmogelikheden van circa 40 pan-
den, gelegen in het oude centrum [12]. Gezocht

Doorsnede woning, Stille Veerkade 16 te Den Haag wordt naar een minimaal noodzakelijk verbeter-
niveau vanuit het gebruik en de aanwezige kwa-
= = liteit, vooral in constructief opzicht. Om een aan-
T T TN tal redenen is een ingrijpend verbeterniveau —
e o E e hoogniveau — de enige oplossing:

L — ontbreken van gewenste afzonderlike toe-
H gangen voor de wooneenheden;

— noodzaak van het aanbrengen van woning-
I scheidende vloeren en wanden;

H — wens dat de indeling ingrijpend gewijzigd

bouwsels;
— hoge kosten voor casco- en/of funderingsher-

ﬂ stel.
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Aandeel constructief herstel per verbeter-
niveau

Verbeterniveau Gemiddeld Spreiding
Laagniveau 10 % 0%:20 %
Middenniveau 10 % - 09%-209%
Hoogniveau 20 % 590-35 %

Maar ook uit dit onderzoek blijkt dat voor delen
van het pand verschillende beslissingen geno-
men kunnen worden. Het gebruik — bedriffs-
ruimte of woning — speelt daarbij een belang-
rijke rol.

Samengevat komen de resultaten erop neer dat:
— bij ontbreken van ernstige bouwtechnische
en woontechnische gebreken een laagniveau
van verbeteren mogelijk is;

— een middenniveau nog mogelijk is bij de aan-
wezigheid van bouwtechnische gebreken, als er
maar geen ingrijpende indelingswijze noodzake-
lijk is. Ook bevestigt dit onderzoek dat de over-
maat bij het groter worden van de ingreep, klei-
ner wordt,

Overmaat en verbeterniveau [13] in het oude
centrum te Den Haag

Verbeterniveau Overmaat
Laagniveau 98 b
Middenniveau 78 %
Hoogniveau 52 %%

Een illustratief project voor de genoemde
aanpak is de renovatie van een viertal panden,
gelegen aan de Stille Veerkade te Den Haag
[13]. Deze panden zijn in de periode 1985-1986
verbouwd voor vier woongroepen. De ingreep
is te typeren als een middenniveau; de inde-
lingswijzigingen beperken zich tot de delen van
het pand. Bewust is hier gebruik gemaakt van
de karakteristieken van de panden. De be-
staande indeling is zoveel mogelijk intact geble-
ven. Zo zijn bij voorbeeld zelfs aanwezige sier-
stucplafonds en parketvlioeren gehandhaafd,
voor zover dat mogelijk was. Indelingswijzigin-
gen hebben zich vooral geconcentreerd op die
ruimten die bestemd waren voor gemeenschap-
pelijk gebruik (gemeenschappelijke kamer en
keuken). Bij één pand — Stille Veerkade 16 —
heeft het geleid tot bijna een volledig nieuwe
achterbouw op de begane grond.
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menten en ruimten die eenzelfde ingreep
ondergaan. Gevelrenovatie is een aardig
voorbeeld hiervan [10]. Ook binnenshuis
vragen de na-oorlogse woningen om een
samenhangende oplossing voor keuken- en
douchevernieuwing en vernieuwing van de
installatie. Ook hiervoor is het van belang
oplossingen te bedenken die de reparatie-
werkzaamheden en het aantal ploegen be-
perken. De produktiesnelheid kan hiermee
verhoogd worden en de overlast beperkt.
De flexibiliteit van de organisatie en pro-
duktiemethode zal echter zo groot moeten
zijn dat er plaats blijft voor het handhaven
van zelf aangebrachte verbeteringen

Zoals we gezien hebben, speelt de tijds-
duur van de werkzaamheden — afhankelijk
van het element en de ruimte — een rol in
de keuze van de oplossingen. Zij is van in-
vloed op de overlast en allerlei tijdsgebon-
den kosten (bouwplaatskosten en rentever-
liezen). Hierbij wordt de tijdsduur in eerste
instantie betrokken op de tijd dat de reno-
vatie duurt. Een andere overweging is nog
zeker zo zinvol: de periode die ligt tussen
het moment dat het initiatief genomen
wordt tot rehovatie en de uiteindelijke uit-
voering. In deze periode neemt de bewoon-
baarheid sterk af door de verslechterende
technische kwaliteit en leegstand, die nood-
zakelijk zijn om de gewenste wisselwonin-
gen te krijgen. Mede gezien de bewoon-
baarhéidsproblemen is het in de toekomst
steeds meer van belang delen van de ingre-
pen naar voren te halen om erger te voor-
komen (flexibele produktie in de tijd).

Tot slot de veranderbaarheid in de tijd.
In de utiliteitsbouw heeft deze eis mede ge-
leid tot toepassen van vliesgevels, sys-
teemplafonds, verplaatsbare binnenwanden
en een scheiding tussen gebouw en installa-
ties. Natuurlijk is de veranderingsbehoefte
in de woningbouw geringer. Maar ook hier
tekent zich een veranderingsbehoefte aan
na 30 jaar en ten aanzien van de installatie
reeds na 15 jaar. Op het moment dat we de
gedachte van de eindingreep verlaten, zul-
len de veranderingsmogelikheden van gro-
ter belang worden. De gewijzigde verbe-
terregeling van het rijk biedt mede de fi-
nanci€le mogelijkheden hiervoor.

Verbeterniveaus stellen randvoorwaar-
den aan de wijze van produceren. Gezien
de genoemde beschouwing is een typering
naar verbeterniveaus een te grof instrument
om als sturing te dienen voor de gewenste
kwaliteit en de wijze van produceren. Zo-
wel vanuit gebruik als produktie is er be-
hoefte aan een verfijning die bestaat uit
verbeteringspakketten. Het betreft verbete-
ring op onderdelen — elementen of ruimten
— die een samenhang vertonen en een va-
riatie vormen op de verbeterniveaus. Te
denken valt aan de installatie, keuken- en
gevelvernieuwing.

Programma voor research

Een decennium lang renoveren heeft door
bijdragen van alle participanten tot grote
technische prestaties geleid. Toch is er be-
hoefte aan enige herbezinning. Leidraad
hierbij moet zijn dat de renovatie niet per
definitie als een eindingreep beschouwd
wordt en dat er rekening gehouden wordt
met veranderbaarheid in de toekomst. Aan-
dacht voor overmaat is opnieuw noodzake-
lijk.

Daarom pleiten we voor de ontwikkelng
van gebruikstechnisch en produktietech-
nisch samenhangende pakketten. Renova-
tie, een specifiek produktievraagstuk, bete-
kent dan zoeken naar het rationaliseren van
deelingrepen.
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